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Difficoltà riscontrate

Avvicendamenti politici (sei mesi di commissariamento
in cui le attività del Comune erano paralizzate)

insediamento di una nuova giunta – con rallentamenti 
nel portare a regime i lavori

Tempistiche di progetto da rivedere in particolare per 
quanto riguarda la task 2, al termine della quale si deve 
presentare il materiale occorrente per l’ottenimento della 
registrazione EMAS



PLANNING DELLE PROSSIME ATTIVITA’
Attualmente il Comune di Ravenna non riesce a garantire il raggiungimento 

degli output previsti nelle scadenze per quanto riguarda il termine di luglio 2007 
per la presentazione della Dichiarazione Ambientale

E’ da valutare la richiesta di una proroga di alcuni mesi che garantirebbe il 
raggiungimento di questo risultato

Con la proroga questo diventerebbe il nuovo planning delle attività

Altra ipotesi: le problematiche sarebbero risolte se fosse possibile  stabilire
raggiunto l’obiettivo di progetto relativo alla Registrazione Emas dei Partner
developer con il solo conseguimento della convalida da parte dei verificatori 
ambientali
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1. Comparison and 
integration of 
management systems of 
Developer Cities

2. Local pilot 
demonstration of the 
integrated system
3. Analysis of results and 
definition of final 
Standard
4. Dissemination of 
results
5. Project Management
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ATTIVITA’ FINO AD ORA SVOLTE PER EMAS  1/2
Definita la struttura EMAS: Tale fase deve essere completata anche con 
la elaborazione e approvazione di un Manuale di funzionamento

Redazione bozza Analisi Ambientale Iniziale che sarà integrata alla 
politica della qualità e approvata in giunta non appena sarà il Programma di 
Mandato

• Strutturazione del documento
• Elaborazione dei contenuti tecnici e informativi
• Attività di ricerca e indagine e reperimento informazioni e materiali 

sull’attività dell’ente e sulle possibili sinergie
• Attività di definizione degli aspetti ambientali delle attività e dei relativi 

impatti
•• Redazione della matrice di significativitRedazione della matrice di significativitàà

Redazione bozza Politica Ambientale che che dovrà essere approvata in 
Giunta

In fase di redazione la In fase di redazione la programmazione della formazione del personale, 
definito su base triennale e contenuto nel P.M.



ATTIVITA’ FINO AD ORA SVOLTE  PER EMAS 2/2

In fase di redazione In fase di redazione Manuale delle procedureManuale delle procedure ( si intende infatti svilupparlo ( si intende infatti svilupparlo 
parallelamente alla redazione degli altri documenti in modo taleparallelamente alla redazione degli altri documenti in modo tale che nei due che nei due 
mesi successivi alla redazione del piano di miglioramento lo si mesi successivi alla redazione del piano di miglioramento lo si debba debba 
revisionare e terminare solo in parte)revisionare e terminare solo in parte)

Il 22 novembre 2006 primo incontro formativo dei Il 22 novembre 2006 primo incontro formativo dei Capi Area per per 
illustrazione EMAS e individuazione membri del gruppo di lavoroillustrazione EMAS e individuazione membri del gruppo di lavoro

EE’’ stata realizzata lstata realizzata l’’individuazione dei individuazione dei membri del gruppo di lavoro, che , che 
saranno presto convocati nella prima riunione e la cui nomina sasaranno presto convocati nella prima riunione e la cui nomina sarràà
ufficializzata con determina del Direttore Generaleufficializzata con determina del Direttore Generale

Individuazione di sinergie all’interno dell’ente
-- Bilancio ambientale, e socialeBilancio ambientale, e sociale
-- Agenda21 ravennaAgenda21 ravenna
-- Processo qualitProcesso qualitàà
-- Progetto peopleProgetto people
-- Certificazione UNESCOCertificazione UNESCO
-- Acquisti verdiAcquisti verdi
-- il completamento dellil completamento dell’’AAI porterAAI porteràà ad altre utili e strategiche sinergiead altre utili e strategiche sinergie
-- VALSATVALSAT
-- Piani per la salutePiani per la salute



RELAZIONE TRA LE ATTIVITA’ SVOLTE E I 
POINT FINO AD ORA SVILUPPATI

POINT 1POINT 1-- POLICY MAKINGPOLICY MAKING
La politica ambientale La politica ambientale èè stata redatta in forma di bozza ed stata redatta in forma di bozza ed èè documento vincolante in quanto discende documento vincolante in quanto discende 

direttamente dal mandato del sindaco e sardirettamente dal mandato del sindaco e saràà approvata in giuntaapprovata in giunta

POINT 2 POINT 2 –– CRITERI ORGANIZZATIVI E STRUTTURACRITERI ORGANIZZATIVI E STRUTTURA
La struttura EMAS La struttura EMAS èè gigiàà stata definita e approvata con determina (individuazione Comitastata definita e approvata con determina (individuazione Comitato Guida e to Guida e 

membri del Gruppo di Lavoro)membri del Gruppo di Lavoro)

POINT 3 POINT 3 –– FILIERA E SOSTENIBILITAFILIERA E SOSTENIBILITA’’
I rapporti con le I rapporti con le utilitiesutilities dal punto di vista tecnico sono buoni e cdal punto di vista tecnico sono buoni e c’è’è collaborazione diretta, inoltre a collaborazione diretta, inoltre a 

Ravenna Ravenna èè presente Ravenna Holding in cui confluiscono queste societpresente Ravenna Holding in cui confluiscono queste societàà. Anche con le citt. Anche con le cittàà
limitrofe climitrofe c’è’è collaborazione su alcune iniziative e su temi definiti a livellcollaborazione su alcune iniziative e su temi definiti a livello politico dalle conferenze o politico dalle conferenze 
di servizi. Le variabili sociali sono incluse nel sistema integrdi servizi. Le variabili sociali sono incluse nel sistema integrato (inserite e monitorate nel Bilancio ato (inserite e monitorate nel Bilancio 
Ambientale, Bilancio Sociale)Ambientale, Bilancio Sociale)

POINT 7 POINT 7 –– ANALISI AMBIENTALE INIZIALEANALISI AMBIENTALE INIZIALE
EE’’ in fase di bozza, in fase di bozza, èè in previsione la redazione finale del documento per aprile 2007in previsione la redazione finale del documento per aprile 2007. E. E’’ stata redatta stata redatta 

tenendo conto delle competenze CLEAR e conservando la tripartizitenendo conto delle competenze CLEAR e conservando la tripartizione suggerita. Allone suggerita. All’’interno del interno del 
documento documento èè stat stat individuata per le diverse arre CLEAR la distribuzione delle comindividuata per le diverse arre CLEAR la distribuzione delle competenze.petenze.

POINT 8 POINT 8 –– CONFORMITACONFORMITA’’ LEGISLATIVALEGISLATIVA
EE’’ in fase di realizzazione e redazione un database legislativo chin fase di realizzazione e redazione un database legislativo che sare saràà condiviso via condiviso via intraweb intraweb e le cui e le cui 

modalitmodalitàà di aggiornamento saranno previste nel manualedi aggiornamento saranno previste nel manuale

POINT 10 POINT 10 –– MIGLIORAMENTO CONTINUOMIGLIORAMENTO CONTINUO
EE’’ difficile rispondere a questo difficile rispondere a questo pointpoint dato che ancora siamo in fase di redazione delldato che ancora siamo in fase di redazione dell’’analisi, ma analisi, ma 

utilizzeremo il bilancio come strumento di monitoraggioutilizzeremo il bilancio come strumento di monitoraggio



Attività di dissemination svolte dal Comune di 
Ravenna

realizzazione logo Life IDEMSrealizzazione logo Life IDEMS
progettazione e realizzazione del sito IDEMSprogettazione e realizzazione del sito IDEMS
pubblicitpubblicitàà e diffusione del progetto tramite: sito di Agenda 21 del Comunee diffusione del progetto tramite: sito di Agenda 21 del Comune di Ravenna, sito del di Ravenna, sito del 
Coordinamento Agende 21 Locali Italiane e sua rete di network, pCoordinamento Agende 21 Locali Italiane e sua rete di network, presentazione del progetto al resentazione del progetto al 
Gruppo di Lavoro della Gruppo di Lavoro della ““Campagna facciamo i conti con lCampagna facciamo i conti con l’’AmbienteAmbiente”” del network Clear, del network Clear, 
collegamento al sito da pagine web dei partnercollegamento al sito da pagine web dei partner
conferenze stampa e comunicati stampa: articoli su stampa localeconferenze stampa e comunicati stampa: articoli su stampa locale e regionale, conferenza stampa a e regionale, conferenza stampa a 
Ravenna per presentazione del progetto (rivista Ravenna per presentazione del progetto (rivista ““Regioni e AmbienteRegioni e Ambiente””))
redazione e diffusione del format del progetto per fornire ai ciredazione e diffusione del format del progetto per fornire ai cittadini interessati una informazione ttadini interessati una informazione 
ampia e corretta sulle finalitampia e corretta sulle finalitàà del progetto, e richiesta ai partner per la sua diffusionedel progetto, e richiesta ai partner per la sua diffusione
convegno internazionale dal titolo convegno internazionale dal titolo ““EmasEmas e i bilanci Ambientalie i bilanci Ambientali”” 10 febbraio 2006: in cui 10 febbraio 2006: in cui èè stato stato 
presentato il progetto Life IDEMSpresentato il progetto Life IDEMS
bannerbanner inviato ai partner da inserire nel loro sitoinviato ai partner da inserire nel loro sito
presentazione ufficiale del progetto IDEMS a ECOMONDO al convegnpresentazione ufficiale del progetto IDEMS a ECOMONDO al convegno sul tema o sul tema ““La La 
certificazione ambientale di processo e di prodottocertificazione ambientale di processo e di prodotto””
pubblicazione di nota tecnicopubblicazione di nota tecnico--scientifica relativa ai primi risultati del progetto IDEMS  nel scientifica relativa ai primi risultati del progetto IDEMS  nel volume volume 
1 de I quaderni di1 de I quaderni di ECOMONDO ECOMONDO 
Presentazione ufficiale del progetto IDEMS a SIVIGLIAPresentazione ufficiale del progetto IDEMS a SIVIGLIA
Riferimenti a IDEMS nel libro redatto da  Vaccari e Riferimenti a IDEMS nel libro redatto da  Vaccari e BrattiBratti ““Gestire i beni comuniGestire i beni comuni”” ed edito da ed edito da 
Edizioni AmbienteEdizioni Ambiente
Presentazione progetto Life IDEMS a Palermo durante lPresentazione progetto Life IDEMS a Palermo durante l’’incontro di ENVIPLANSincontro di ENVIPLANS
Il progetto IDEMS viene citato a riferimento allIl progetto IDEMS viene citato a riferimento all’’interno della leggere regionale Emilia Romagna di interno della leggere regionale Emilia Romagna di 
sostegno e per la diffusione della contabilitsostegno e per la diffusione della contabilitàà ambientale e dei bilanci ambientali per gli Enti locali.ambientale e dei bilanci ambientali per gli Enti locali.



PROSSIMI PASSI

Completamento redazione del documento Analisi Ambientale Completamento redazione del documento Analisi Ambientale 
Iniziale per maggio 2007Iniziale per maggio 2007

AttivitAttivitàà di formazione ambientale definita gidi formazione ambientale definita giàà nel programma di nel programma di 
mandato in raccordo con il processo di qualitmandato in raccordo con il processo di qualitàà delldell’’Ente. Piano Ente. Piano 
triennale della formazione previsto per il mese di aprile sartriennale della formazione previsto per il mese di aprile saràà
integrato con la formazione EMAS. integrato con la formazione EMAS. 

Condivisione della Politica Ambientale con il nuovo mandato del Condivisione della Politica Ambientale con il nuovo mandato del 
sindaco (che sindaco (che èè tuttora in fase di redazione e sartuttora in fase di redazione e saràà presto presentato) presto presentato) 
e successiva approvazione in giuntae successiva approvazione in giunta

Proseguimento nella redazione del Manuale delle ProcedureProseguimento nella redazione del Manuale delle Procedure


