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LIFE - IDEMS

Acronimo

Nome del Progetto

Partner

Co-finanziamento UE

Beneficiario

Budget complessivo

Comune di Ravenna (D)

Integration and Development of Environmental 
Management Systems

IDEMS

Comuni di Ferrara (D), Mantova (D), Amaroussion
(D), Vaxjio (R), Haidelberg (R), Dresden (R) e 
Coordinamento LA21

815.000 €

407.500 € (50 %)

Legenda
(D) = Developer Cities
(R) = Reference Cities

Durata 32 mesi (Ottobre 2005 – Maggio 2008)
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Stato di avanzamento del Progetto 1/3
Gli incontri fino ad ora effettuati:Gli incontri fino ad ora effettuati:

27 ottobre 200527 ottobre 2005 start up del progetto presso la fiera start up del progetto presso la fiera EcomondoEcomondo di Rimini di Rimini 
24 novembre 200524 novembre 2005 incontro a Ravenna per analizzare lo stato dellincontro a Ravenna per analizzare lo stato dell’’arte di ciascuna cittarte di ciascuna cittàà

developerdeveloper ((ReportReport of of comparisoncomparison))
11 gennaio 200611 gennaio 2006 incontro a Bologna per la definizione del quadro generale e dellincontro a Bologna per la definizione del quadro generale e delle e 

differenze tra le diverse cittdifferenze tra le diverse cittàà ((InternalInternal auditaudit))
9/10 febbraio 20069/10 febbraio 2006 meeting internazionale a Ravenna, ristretto ai partner meeting internazionale a Ravenna, ristretto ai partner referencereference e e 

developerdeveloper per la giornata del 9 in cui per la giornata del 9 in cui èè stato presentato il stato presentato il ReportReport of of 
comparisoncomparison e il e il draftdraft standard, e internazionale per la giornata del 10 standard, e internazionale per la giornata del 10 
dal titolo dal titolo ““EmasEmas e i bilanci ambientalie i bilanci ambientali””

23 marzo 200623 marzo 2006 incontro a Ravenna in cui viene presentato il Training Kit incontro a Ravenna in cui viene presentato il Training Kit e discusso e discusso 
il il DraftDraft standardstandard

4 maggio 20064 maggio 2006 incontro a Ferrara per la discussione dei incontro a Ferrara per la discussione dei pointpoint 7 e 87 e 8
8 maggio 20068 maggio 2006 incontro incontro DirectorialDirectorial Board per illustrazione fasi della task 2Board per illustrazione fasi della task 2
12 giugno 200612 giugno 2006 incontro a Ravenna per presentazione goincontro a Ravenna per presentazione go--no go action e no go action e piano della piano della 

divulgazionedivulgazione
25/26 settembre 200625/26 settembre 2006 incontro tra partner incontro tra partner referencereference e e developerdeveloper a Mantova per a Mantova per 

presentazione presentazione pointpoint 1 e 10 1 e 10 
8 novembre 20068 novembre 2006 incontro a Rimini presso la fiera Eco mondo per la presentazionincontro a Rimini presso la fiera Eco mondo per la presentazione e 

dei dei pointpoint 1 e 3 1 e 3 
18 gennaio 200718 gennaio 2007 DirectorialDirectorial Board a Bologna per condivisione Board a Bologna per condivisione reportreport intermediointermedio
1 / 2 febbraio 20071 / 2 febbraio 2007 incontro tra partner incontro tra partner developerdeveloper e e referncerefernce per presentazione per presentazione pointpoint

4, 5 e 9 e visita di monitoraggio di 4, 5 e 9 e visita di monitoraggio di TimesisTimesis



Stato di avanzamento del Progetto 2/3

dopo una prima fase(TASK 1) di analisi dei tre strumenti 
(EMAS, ECOBUDGET e CLEAR) 
e una prima definizione del Draft Standard quale  
modello integrato elaborato in forma di bozza
si trova ora nella fase di sperimentazione da parte delle 
quattro città developer (Ravenna, Ferrara, Mantova, 
Amaroussion) 

Al termine di questa seconda fase (TASK 2)
gli enti dovranno giungere alla Dichiarazione EMAS e avviarsi 

verso l’iter di Registrazione



Stato di avanzamento del Progetto 3/3

Il modello del draft standard proposto è costituito dagli ELEVEN
POINTS:(che qui elenchiamo)

I. Policies making e collegamenti con la pianificazione strategica
II. Criteri organizzativi e struttura
III. Filiera e sostenibilità
IV. Qualità dei dati, tracciabilita’ e loro controllo operativo sulla

filiera
V. Assessment
VI. Partecipazione (stakeholder engagement)
VII. Analisi ambientale iniziale
VIII. Conformità legislativa
IX. Conti monetari
X. Miglioramento continuo
XI. Comunicazione informazione 



Output tecnici di progetto
Gli outputs fino ad ora (dicembre 2006) prodotti del progetto 
IDEMS sono:

-- TASK 1
Report of the internal audit by each Developer city
Report of Comparison of the various systems adopted

(disponibile tra i documenti consultabili)
Draft satndard to be developed in the pilot demonstrations

(sarà presto disponibile una versione per la divulgazione)
Customised working plans for local pilot demonstrations
Training Kit

-TASK 2
Document which synthesizes current situation (go / no go 

report) 
Strategic document which synthesizes intervention to be

enacted (in fase di redazione mid-term report)



TASK 4 – ATTIVITA’ DI DISSEMINATION

EE’’ stato redatto un Piano della Divulgazione e Comunicazionestato redatto un Piano della Divulgazione e Comunicazione

Il piano Il piano èè stato approvato dalla Commissione Europea che ha però stato approvato dalla Commissione Europea che ha però 
sottolineato la carenza di una programmazione a tappe per la sottolineato la carenza di una programmazione a tappe per la 
disseminazione durante lo sviluppo del progettodisseminazione durante lo sviluppo del progetto

Al fine di adempiere alla Al fine di adempiere alla disseminationdissemination durante lo sviluppo del durante lo sviluppo del 
progetto ogni partner sta impiegando le risorse finanziarie messprogetto ogni partner sta impiegando le risorse finanziarie messe a e a 
disposizione, compilando puntualmente una tabella in cui queste disposizione, compilando puntualmente una tabella in cui queste 
vengono registratevengono registrate

Queste registrazioni opportunamente allegate al piano di Queste registrazioni opportunamente allegate al piano di 
disseminazione forniranno un quadro aggiornato in tempo reale disseminazione forniranno un quadro aggiornato in tempo reale 
delle attivitdelle attivitàà svoltesvolte



Attività di disseminazione del progetto IDEMS 1/3
realizzazione logo Life IDEMSrealizzazione logo Life IDEMS
progettazione e realizzazione del sito IDEMSprogettazione e realizzazione del sito IDEMS
pubblicitpubblicitàà e diffusione del progetto tramite: sito di Agenda 21 del Comunee diffusione del progetto tramite: sito di Agenda 21 del Comune di Ravenna, sito del di Ravenna, sito del 
Coordinamento Agende 21 Locali Italiane e sua rete di network, pCoordinamento Agende 21 Locali Italiane e sua rete di network, presentazione del progetto al resentazione del progetto al 
Gruppo di Lavoro della Gruppo di Lavoro della ““Campagna facciamo i conti con lCampagna facciamo i conti con l’’AmbienteAmbiente”” del network Clear, del network Clear, 
collegamento al sito da pagine web dei partnercollegamento al sito da pagine web dei partner
conferenze stampa e comunicati stampa: articoli su stampa localeconferenze stampa e comunicati stampa: articoli su stampa locale e regionale, conferenza stampa a e regionale, conferenza stampa a 
Ravenna per presentazione del progetto (rivista Ravenna per presentazione del progetto (rivista ““Regioni e AmbienteRegioni e Ambiente””))
redazione e diffusione del format del progetto per fornire ai ciredazione e diffusione del format del progetto per fornire ai cittadini interessati una informazione ttadini interessati una informazione 
ampia e corretta sulle finalitampia e corretta sulle finalitàà del progetto, e richiesta ai partner per la sua diffusionedel progetto, e richiesta ai partner per la sua diffusione
convegno internazionale dal titolo convegno internazionale dal titolo ““EmasEmas e i bilanci Ambientalie i bilanci Ambientali”” 10 febbraio 2006: in cui 10 febbraio 2006: in cui èè stato stato 
presentato il progetto Life IDEMSpresentato il progetto Life IDEMS
bannerbanner inviato ai partner da inserire nel loro sitoinviato ai partner da inserire nel loro sito
presentazione ufficiale del progetto IDEMS a ECOMONDO al convegnpresentazione ufficiale del progetto IDEMS a ECOMONDO al convegno sul tema o sul tema ““La La 
certificazione ambientale di processo e di prodottocertificazione ambientale di processo e di prodotto””
pubblicazione di nota tecnicopubblicazione di nota tecnico--scientifica relativa ai primi risultati del progetto IDEMS  nel scientifica relativa ai primi risultati del progetto IDEMS  nel volume volume 
1 de I quaderni di1 de I quaderni di ECOMONDO ECOMONDO 
Presentazione ufficiale del progetto IDEMS a SIVIGLIAPresentazione ufficiale del progetto IDEMS a SIVIGLIA
Riferimenti a IDEMS nel libro redatto da  Vaccari e Riferimenti a IDEMS nel libro redatto da  Vaccari e BrattiBratti ““Gestire i beni comuniGestire i beni comuni”” ed edito da ed edito da 
Edizioni AmbienteEdizioni Ambiente
Presentazione progetto Life IDEMS a Palermo durante lPresentazione progetto Life IDEMS a Palermo durante l’’incontro di ENVIPLANSincontro di ENVIPLANS
Il progetto IDEMS viene citato a riferimento allIl progetto IDEMS viene citato a riferimento all’’interno della leggere regionale Emilia Romagna di interno della leggere regionale Emilia Romagna di 
sostegno e per la diffusione della contabilitsostegno e per la diffusione della contabilitàà ambientale e dei bilanci ambientali per gli Enti locali.ambientale e dei bilanci ambientali per gli Enti locali.



Attività di disseminazione del progetto IDEMS 2/3
FERRARA:
Introduzione del banner sulla home page del sito
Introduzione del progetto ai membri del Forum in occazsine del Forum plenario 

Agenda21
Il progetto Idems è oggetto di comunicazione interna per quanto riguarda il personale 

coinvolto dal Sistema di Gestione Ambientale 
AMAROUSSION:
Informative note on the conduct of the international conference EMAS and the 

Environmental Budget and on the IDEMS project sent to the attention of the 
Greek Ministry of Environment

Press Release: ‘Odos Themidos’ - monthly local magazine
Press Release: ‘Nea Gnomi’ – local newspaper
Press Release: ‘EPIKERA, VORION PROASTION’– local newspaper
Press Release: ‘TYPOS PROASTION’– local newspaper
Press Release: ‘AMARYSIA’– local newspaper
The city of Amaroussion was given the opportunity to present in detail the LIFE 

projects that it has undertaken over the years, amongst which is the IDEMS at the 
LIFE International Conference- The Quest for Sustainability, Coimbra-Portugal

VAXJO:
Uploading information about the project at the homepage of Växjö Municipality 

(www.vaxjo.se)



Attività di disseminazione del progetto IDEMS 3/3
COORDINAMENTO AGENDE21COORDINAMENTO AGENDE21

Articolo di presentazione del progetto Life IDEMS sul numero di Articolo di presentazione del progetto Life IDEMS sul numero di marzo 2006 della marzo 2006 della 
rivista Regioni&Ambiente (oltre 12.000 indirizzi)rivista Regioni&Ambiente (oltre 12.000 indirizzi)
Inserimento del Inserimento del bannerbanner del progetto Life IDEMS nella home del sito del del progetto Life IDEMS nella home del sito del 
Coordinamento e Coordinamento e linklink al sito del progetto (numero medio mensile di visitatori sito: al sito del progetto (numero medio mensile di visitatori sito: 
36.600, anno 2006)36.600, anno 2006)
Presentazione progetto su bilancio sociale 2005 (1000 copie)Presentazione progetto su bilancio sociale 2005 (1000 copie)
Illustrazione del progetto IDEMS nellIllustrazione del progetto IDEMS nell’’ambito della presentazione delle attivitambito della presentazione delle attivitàà del del 
Coordinamento in occasione del convegno nazionale organizzato a Coordinamento in occasione del convegno nazionale organizzato a Trieste da WWFTrieste da WWF--
Italia sul tema Italia sul tema ““BiodiversitBiodiversitàà e partecipazionee partecipazione”” (70 (70 participantiparticipanti))
Articolo breve sulla newsletter Articolo breve sulla newsletter nrnr. 25 del Coordinamento (spedita a un indirizzario di . 25 del Coordinamento (spedita a un indirizzario di 
4.000 enti e agenzie)4.000 enti e agenzie)
Presentazione progetto a delegazione straniera del progetto  LOCPresentazione progetto a delegazione straniera del progetto  LOCUS (Siria) (20 US (Siria) (20 
partecipanti)partecipanti)
Presentazione Progetto a Palermo in occasione di una lezione su Presentazione Progetto a Palermo in occasione di una lezione su ‘‘Agenda 21 Locali e Agenda 21 Locali e 
Sviluppo Sviluppo SostenibileSostenibile’’ a cura del a cura del Dott.NoraDott.Nora
Presentazione progetto a Palermo in occasione del Convegno Presentazione progetto a Palermo in occasione del Convegno SouthSouth EU EU UrbanUrban
ENVIPLANS (200 partecipanti)ENVIPLANS (200 partecipanti)
Illustrazione del progetto IDEMS nellIllustrazione del progetto IDEMS nell’’ambito della presentazione delle attivitambito della presentazione delle attivitàà del del 
Coordinamento in occasione del convegno organizzato da ARPA ER  Coordinamento in occasione del convegno organizzato da ARPA ER  "La politica "La politica 
integrata di prodotto: gli strumenti e le sinergie per la tutelaintegrata di prodotto: gli strumenti e le sinergie per la tutela ambientale" ambientale" -- RastignanoRastignano
(BO) (200 partecipanti)(BO) (200 partecipanti)



FASI DI PROJECT MANAGEMENT GIA’ DEFINITE E 
CONCLUSE (TASK 5)

Costituzione del Costituzione del DirectorialDirectorial BoradBorad e e TechnicalTechnical BoardBoard
Definizione delle fasi del progettoDefinizione delle fasi del progetto
Approvazione e firma Approvazione e firma GreatGreat AgreementAgreement
Definizione e approvazione Linee Guida per la rendicontazioneDefinizione e approvazione Linee Guida per la rendicontazione
Sottoscrizione contratti con assistenza esterna in base alle indSottoscrizione contratti con assistenza esterna in base alle indicazioni icazioni 
contenute nel progetto relativamente ai contenuti contenute nel progetto relativamente ai contenuti tecnotecno--scientificiscientifici (ancora in (ancora in 
sospeso la firma del contratto da parte di ICLEI per una problemsospeso la firma del contratto da parte di ICLEI per una problematica atica 
relativa allrelativa all’’IVA ora risolta . EIVA ora risolta . E’’ stato inviato il contratto corretto siamo in stato inviato il contratto corretto siamo in 
attesa che ritorni e quindi daremo le indicazioni agli altri parattesa che ritorni e quindi daremo le indicazioni agli altri partner)tner)
I^  visita di monitoraggio da parte della C.E. conclusa con succI^  visita di monitoraggio da parte della C.E. conclusa con successo. Viene esso. Viene 
confermata dalla buona impressione ricevuta anche dal I^ progresconfermata dalla buona impressione ricevuta anche dal I^ progress s reportreport..
Invio del primo Progress Invio del primo Progress ReportReport
Approvazione da parte della C.E. del Piano della Comunicazione eApprovazione da parte della C.E. del Piano della Comunicazione e
DiffusioneDiffusione
Incontro per valutare lo stato del progetto e condividere le aziIncontro per valutare lo stato del progetto e condividere le azioni che oni che 
devono essere previste per un buon proseguimento dello stesso (Mdevono essere previste per un buon proseguimento dello stesso (Mantova antova 
2006)2006)
Approvazione del documento di  Go/No Go Action da parte della C.Approvazione del documento di  Go/No Go Action da parte della C.E.E.



ESITI DEL DIRECTORIAL BOARD DEL 18/01/07
Il Il DirectorialDirectorial Board (ristretto ai soli partner Board (ristretto ai soli partner developerdeveloper italiani) ha stabilito con italiani) ha stabilito con 
decisione unanimitdecisione unanimitàà la richiesta di proroga di 10 mesi del progetto IDEMS, la richiesta di proroga di 10 mesi del progetto IDEMS, 
in modo tale da avere una proroga nella durata della task 2 e prin modo tale da avere una proroga nella durata della task 2 e presentare la esentare la 
Dichiarazione Ambientale per febbraio 2008Dichiarazione Ambientale per febbraio 2008

La richiesta La richiesta èè stata condiviso valutato che :stata condiviso valutato che :
-- Un processo EMAS per un ente locale prevede in linea di massima Un processo EMAS per un ente locale prevede in linea di massima una una 
tempistica pitempistica piùù lunga di quella prevista nel nostro lunga di quella prevista nel nostro cronoprogrammacronoprogramma
-- La data prevista da La data prevista da GanttGantt chartchart approvato del progetto IDEMS per la approvato del progetto IDEMS per la 
realizzazione dei documenti necessari per il raggiungimento dellrealizzazione dei documenti necessari per il raggiungimento della registrazione a registrazione 
EMAS ( task 2) che ha avuto inizio il 1/03/2006, fissava la presEMAS ( task 2) che ha avuto inizio il 1/03/2006, fissava la presentazione della entazione della 
Dichiarazione Ambientale per il 31/07/2007Dichiarazione Ambientale per il 31/07/2007
-- Il raggiungimento della Registrazione Il raggiungimento della Registrazione èè indicato quale requisito indispensabile indicato quale requisito indispensabile 
per il raggiungimento degli obiettivi progettualiper il raggiungimento degli obiettivi progettuali
-- I partner hanno condiviso la difficoltI partner hanno condiviso la difficoltàà di garantire ldi garantire l’’output relativo alla output relativo alla 
presentazione della Dichiarazione Ambientale al 31 /07/2007 con presentazione della Dichiarazione Ambientale al 31 /07/2007 con conseguente conseguente 
dilatazione dei tempi successividilatazione dei tempi successivi

Da successivi contatti con la societDa successivi contatti con la societàà TIMESIS ci TIMESIS ci èè stato suggerito di stato suggerito di 
posporre la richiesta di variazione sostanziale dellposporre la richiesta di variazione sostanziale dell’’accordo sottoscritto con accordo sottoscritto con 
la CE chiedendo una proroga in quanto altri progetti hanno riscola CE chiedendo una proroga in quanto altri progetti hanno riscontrato una ntrato una 
problematica simile e si resta quindi in attesa di una valutazioproblematica simile e si resta quindi in attesa di una valutazione in meritone in merito



PROSSIME SCADENZE DEL PROJECT MANAGEMENT:

1. La redazione del MID - TERM REPORT (entro fine febbraio)
Analisi dello stato di avanzamento del progettoAnalisi dello stato di avanzamento del progetto
ReportReport di rendicontazione amministrativa intermediadi rendicontazione amministrativa intermedia
Richiesta versamento da parte della ComunitRichiesta versamento da parte della Comunitàà Europea della Europea della 
seconda trance di finanziamentoseconda trance di finanziamento
Esposizione approfondita dei motivi di richiesta di prolungamentEsposizione approfondita dei motivi di richiesta di prolungamento o 
( ? )( ? ) del progetto IDEMS, per la maggior parte correlati alle del progetto IDEMS, per la maggior parte correlati alle 
problematiche relative al conseguimento della registrazione EMASproblematiche relative al conseguimento della registrazione EMAS

2.2. Richiesta invio Richiesta invio 
rendicontazione (aggiornata al 28/02) (aggiornata al 28/02) 
aggiornamento aggiornamento attività di dissemination effettuate da parte dei partner a effettuate da parte dei partner a 
fine febbraiofine febbraio

3.3. Definizione data 5Definizione data 5°° training training eventevent a Ravenna (giugno a Ravenna (giugno -- luglio 2007) con luglio 2007) con 
partecipazione partner partecipazione partner developerdeveloper e e referencereference

4.4. Comunicazione incontro con partner Comunicazione incontro con partner developerdeveloper data data proxprox monitoraggio che monitoraggio che 
si svolgersi svolgeràà a novembre 2007 (la novembre 2007 (l’’incontro durerincontro dureràà una giornata e saruna giornata e saràà ristretto ristretto 
ai soli partner ai soli partner developerdeveloper))



Difficoltà riscontrate dal Project Management
Definizione, condivisione  e approvazione Accordo di Definizione, condivisione  e approvazione Accordo di PartenariatoPartenariato

Un budget sottodimensionato rispetto alla portata del progettoUn budget sottodimensionato rispetto alla portata del progetto

La ComunitLa Comunitàà Europea in occasione del I^ Progress Europea in occasione del I^ Progress ReportReport e della I^ e della I^ 
visita di monitoraggio ci ha segnalato la necessitvisita di monitoraggio ci ha segnalato la necessitàà di prevedere nel di prevedere nel 
sito anche una parte in lingua greca. Ma purtroppo le lettere grsito anche una parte in lingua greca. Ma purtroppo le lettere greche eche 
non vengono riconosciute dal programma e tale operazione non non vengono riconosciute dal programma e tale operazione non èè
riuscita. Tale criticitriuscita. Tale criticitàà verrverràà segnalata nel middle segnalata nel middle reportreport..

Tempistiche di progetto da rivalutare in base alle scadenze prevTempistiche di progetto da rivalutare in base alle scadenze previste iste 
soprattutto per quanto riguarda la fase interna ai singoli partnsoprattutto per quanto riguarda la fase interna ai singoli partner di er di 
ottenimento della registrazione EMASottenimento della registrazione EMAS



NOTIZIE DALLA COMUNITA’ EUROPEA

Per la III visita di monitoraggio, prevista in novembre Per la III visita di monitoraggio, prevista in novembre 
2007, la Commissione Europea ha dichiarato di essere 2007, la Commissione Europea ha dichiarato di essere 
presente (atteggiamento riservato a quei progetti che presente (atteggiamento riservato a quei progetti che 
posonoposono consentire apporti utili alle variazioni legislative consentire apporti utili alle variazioni legislative 
comunitarie). Saranno presenti il responsabile tecnico della comunitarie). Saranno presenti il responsabile tecnico della 
C.E.   Walter C.E.   Walter CortelliniCortellini e il Responsabile finanziario (di cui e il Responsabile finanziario (di cui 
verrverràà in seguito comunicato il nominativo). Si tratta di una in seguito comunicato il nominativo). Si tratta di una 
visita di monitoraggio normale ma condotta personalmente visita di monitoraggio normale ma condotta personalmente 
dalla Commissione  e dalla Commissione  e prevederprevederàà anche maggiori controlli anche maggiori controlli 
relativi alla parte finanziaria .relativi alla parte finanziaria .
Ci Ci èè stato comunicato un cambiamento dei referenti del stato comunicato un cambiamento dei referenti del 
progetto nella progetto nella CommisioneCommisione Europea:Europea:
-- referente tecnico: Walter referente tecnico: Walter CortelliniCortellini
-- referente amministrativo: in fase di definizionereferente amministrativo: in fase di definizione


